CONVERTIR LA AMBICION DE SOSTENIBILIDAD EN PROGRESO
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Como JBS esta afinando su estrategia global y objetivos en torno a acciones medibles, abastecimiento responsable y resiliencia a
largo plazo.

Por: Jason Weller, Director Global de Sostenibilidad, JBS

He dedicado mi carrera a trabajar con agricultores y ganaderos en la conservacion y
ayudando a las empresas alimentarias a mejorar su rendimiento medioambiental. Tres
cosas que he aprendido se mantienen a lo largo de mis experiencias: cada granja es
unica, las cadenas de suministro agricolas son realmente complejas y la confianza se
construye a través de resultados que puedes medir y respaldar.

Esas lecciones guian como pienso sobre la sostenibilidad. Los grandes objetivos
importan, pero solo se ganan confianza cuando estan conectados con acciones claras,
mediciones consistentes y resultados que las personas pueden evaluar.

LO QUE APRENDIMOS

En 2021, JBS anunci6 una ambicion de Cero Emisiones Netas para 2040 para sefialar
urgencia y colaboracion en todo el sistema alimentario. Esa ambicion reflejaba una
sincera conviccion de que la agricultura debe formar parte de la solucion climatica. Esa
creencia no ha cambiado.

Lo que ha cambiado es el nivel de disciplina que los interesados esperan de los
objetivos de sostenibilidad corporativa. Clientes, inversores, reguladores y comunidades



quieren objetivos medibles, comparables y vinculados a acciones claras. Estamos de
acuerdo.

Cuanto mas avanzabamos en la ejecucion, mas claro quedaba que un objetivo de
emisiones netas cero que abarca cientos de miles de productores agricolas
independientes en decenas de millones de hectareas en decenas de paises — cada uno
con practicas diferentes, diferentes referencias y sin infraestructura de medicion
estandarizada — es un desafio inmenso. Lograr una ambicion sistémica a esa escala
depende de los datos, la adopcion por parte de los productores, la tecnologia y la
infraestructura de medicion que aun se estan desarrollando en la agricultura global.

No vamos a renunciar a los retos y oportunidades para alimentar un mundo en
crecimiento ante un clima cambiante. Estamos fortaleciendo nuestro marco para que
nuestros objetivos reflejen mejor donde podemos tomar acciones directas, medir el
progreso de forma constante y responsabilizarnos.

ENFOCANDONOS EN LO QUE PODEMOS POSEER

JBS esté afinando sus objetivos climaticos en torno a la parte de nuestra huella donde
tenemos la responsabilidad mas clara y la mayor capacidad para impulsar un progreso
medible: nuestras operaciones. Hemos establecido objetivos de intensidad de emisiones
de GEI de alcance 1 y 2 de reduccion del 30% para 2030 y del 70% para 2050, respecto
a una linea base de 2019. Estas son nuestras emisiones operativas directas — energia,
combustible, refrigerantes, residuos — en nuestras plantas e instalaciones en todo el
mundo.

Estos objetivos estan destinados a guiar la inversion, la planificacion operativa y la
gestion del rendimiento en todo nuestro negocio y seran evaluados periddicamente a
medida que evolucionen metodologias, tecnologias y condiciones empresariales.

Esta es la parte de nuestra huella que controlamos directamente. Podemos establecer
proyectos especificos, seguir resultados de forma consistente, buscar garantias
independientes e informar anualmente sobre el progreso utilizando una metodologia
transparente y repetible. Asi es como mediremos y reportaremos el progreso en la
practica.

Para los interesados y socios que evallian nuestra exposicion al riesgo climatico, este
marco proporciona objetivos claros de rendimiento en funcion de los cuales se puede
evaluar nuestro progreso. Para los clientes que elaboran sus propios informes de
Alcance 3, nuestras mejoras operativas en la intensidad de emisiones son una entrada
concreta y verificable, no una aspiracion de futuro.

También mantenemos la disciplina en la eficiencia del agua y el uso de electricidad
renovable. No son iniciativas separadas: estan directamente relacionadas con nuestro
rendimiento en gases de invernadero y nuestra estructura de costes, lo que significa que
se gestionan como métricas operativas, no como opticas de sostenibilidad.

COLABORANDO EN NUESTRAS CADENAS DE SUMINISTRO GLOBALES

También sabemos que la huella ambiental de la agricultura no puede abordarse
unicamente dentro de las instalaciones de procesamiento. Por eso, nuestro marco



incluye objetivos separados centrados en el apoyo y productividad al productor, el
abastecimiento responsable y la transparencia en la cadena de suministro —
especialmente en Brasil, donde mejorar la transparencia en las cadenas de suministro
agricolas prioritarias es fundamental para abordar el riesgo de deforestacion.

Estos esfuerzos tienen beneficios medioambientales, pero no sustituyen nuestros
objetivos operativos climaticos. Son prioridades de resiliencia y aprovisionamiento
responsable disefiadas para fortalecer los medios de vida de los productores, mejorar la
transparencia y proteger el suministro a largo plazo.

Seguiremos construyendo y informando sobre los resultados de nuestros programas que
colaboran con productores agricolas para mejorar su productividad y gestion
responsable del ganado y la tierra. Estos son programas significativos que estan
ayudando a generar un cambio real en los medios de vida de los productores, al tiempo
que impulsan la produccion de alimentos y la salud ambiental. A medida que mejoren
los enfoques de medicion, seguiremos evaluando la mejor manera de informar sobre el
progreso de manera coherente, comparable y creible.

(COMO ES LA RENDICION DE CUENTAS?

Lineas de base claras. Metodologia coherente. Informes anuales. Garantia independiente
de nuestros datos de GEI. Estos mecanismos estan destinados a proporcionar una base
transparente para evaluar nuestro progreso hacia nuestros objetivos establecidos.

La leccion a la que vuelvo una y otra vez es sencilla: la confianza se gana a través de
resultados que la gente puede medir y respaldar. Para eso esta disefiada esta
actualizacion. Estamos convirtiendo la ambicidn de sostenibilidad en progreso operativo
— con objetivos mas claros, disciplina mds fuerte y un marco que refleja tanto la
complejidad de la agricultura como la responsabilidad de una empresa alimentaria
global.



