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CREDITO BANCARIO EN URUGUAY

Rentabilidad y Costos del Sistema Bancario Privado

En Uruguay, el sistema bancario cuenta con elevada liquidez, pero ofrece un nivel de crédito relativamente bajo.

El crédito es vital para un pais porque impulsa el crecimiento econdmico a fravés del financiamiento de nuevas inversiones, el
aumento de la productividad por incorporacion de maquinaria y tecnologias y la creacion de puestos de tfrabajo. A su vez, fomenta
la inclusion financiera, lo que contribuye a reducir la informalidad y la pobreza.

A pesar de que el sistema bancario privado uruguayo tiene un spread de tasas de interés elevado en la comparacion internacional,
el margen de intermediacién financiera es bajo, menor que el retorno de inversiones alternativas, lo cual desincentiva el crédito.
Esto se da por altos costos de funcionamiento, que se pueden clasificar en regulatorios, operativos € impositivos.

En términos regulatorios, se exigen requerimientos de capital mayores a estandares internacionales y existen derechos legales
limitados para los acreedores.

En cuanto a la operativa, el sector enfrenta costos altos en la comparativa internacional, con erogaciones por empleado por
encima del promedio y una indemnizacion costosa.

Con respecto a costos impositivos, el sector bancario uruguayo es practicamente el Gnico en el mundo que debe afrontar el
Impuesto al Patrimonio, a lo que se agrega —-también de naturaleza excepcional- un impuesto a los activos de los bancos (PCP),
ademds de otros impuestos y tasas, lo que genera una presion importante sobre costos.

Por lo tanto, para impulsar el desarrollo del crédito, sera clave enfrentar estos desafios que presenta el sistema actual.



INTRODUCCION

El informe incluye el andlisis del crédito
bancario en Uruguay, su relevancia e impacto
CERES analiza la situacién del sobre la actividad econdmica, y la rentabilidad

. . . asociada a la intermediacion financiera.
sistema bancario privado en

Uruguay, con énfasis en el

, . El estudio se centra en el sistema privado dadas las
credito. o . . . _
caracteristicas diferenciales que fiene la banca publica.

A su vez, el estudio incluye un andlisis de los costos del sistema
bancario privado uruguayo, en términos regulatorios, operativos e

impositivos. Para ello, se hace una comparacion internacional.

Finalmente, en base al andlisis anterior se presentan las principales conclusiones.
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SISTEMA BANCARIO EN URUGUAY

Banca Oficial

@ BHU

Banco de la Republica Banco Hipotecario
Oriental del Uruguay del Uruguay

Bancos Privados

B cit

Banco de Desarrollo Citibank Banco de la
Econémico y Social Nacién Argentina
Banco Bilbao HSBC Banco
Vizcaya Argentaria Santander
tau &
=
Banque Banco Scotiabank
Heritage Itad

Fuente: Banco Central del Uruguay.

Caracteristicas principales !

Elevada liquidez
Ratio de liquidez a 30 dias
Banca Privada: 58,8%;
Banca Oficial: 93,3%

Alta capitalizacion
Apalancamiento global
Banca Privada: 10,74;
Banca Oficial: 6,91

Baja morosidad
1,02 en Banca Privada y
2,38 en Banca Oficial

Depositos

USD 41,3 mil millones.

El 26% esta en moneda nacional,
89% pertenece a residentes,
53% esta en bancos privados

y 87% son a la vista.?

Créditos

USD 20 mil millones.

El 53% se otorga en
moneda nacional,
97% se destina a residentes

y 64% proviene de bancos privados.

Nota: ' La liquidez se mide a través del ratio de liquidez a 30 dias, que mide la capacidad de responder a las obligaciones a corto plazo con activos que posee la empresa. El ratio se calcula como activos liquidos sobre pasivos exigibles (en 30 dias).
La capitalizacion se mide a través del grado de "Apalancamiento Global”, que se refiere a la relacion entre la deuda total de un banco y su capital. Cuando se expresa como un nimero de veces, indica cuantas veces el capital esta financiado por

deuda. Se calcula como los pasivos excluyendo los pasivos subordinados sobre el patrimonio y los pasivos subordinados. Los datos corresponden a diciembre de 2022. 2 Los datos corresponden al promedio de los Ultimos 12 meses, a mayo de 2023,
tanto para depodsitos como para créditos. Ambos refieren a créditos y depdsitos brutos otorgados al Sector No Financiero. La morosidad refiere a los créditos vencidos brutos al Sector No Financiero (SNF) sobre los créditos totales brutos al SNF.



El mercado bancario uruguayo tiene una concentracion moderada, segun los estdndares internacionales. EIBROU

es el banco de mayor participacion en el mercado, con cerca del 40% del volumen de negocios. Dentro de la
Banca Privada, la concentracion es también moderada, en funcion del volumen de negocios, del activo y del pasivo.!

. Participacion de Mercado Sistema Bancario
' Por volumen de negocios (2022) 2022
Participacién  Activo Pasivo  Patrimonio

de Mercado Millones de USD

El volumen de negocios

BROU 39,7% 21.740 19.730 2.000
de todo el sector
bancario fue BHU 4% 2130  1.110 1.010
USD 61,3 mil millones
en 2022. Helnee 43,7% 23860 20.850  3.020
Oficial
Banca

Privada 56,3% 25.180  23.270 1.910

4,0% 3,9%

11% 08% 03% 0.2% Total 100%  49.050 44.120 4.930

BROU Santander Itau BBVA  Scotiabank BHU  HSBC Bank Heritage Citibank Bandes  Nacion

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU).

Nota: Volumen de Negocios refiere a la suma de créditos y depdsitos en posesion del banco. Banca Oficial incluye al BROU y al BHU, Banca Privada a Santander, Itat, BBVA, Scotiabank, HSBC, Heritage , Citibank, Bandes y Banco Nacion.

1De acuerdo al indice de Herfindal-Hirscham y la regulacién de Estados Unidos. El indice de Herfindal-Hirscham es calculado como la sumatoria de las participaciones de mercado elevadas al cuadrado. Por volumen de negocios, el indice
correspondiente al sistema bancario total es 2.293. Para la Banca Privada, es 2.216 por volumen de negocios, 2.149 en funcion del activo y 2.144 del pasivo. Segun la US Department of Justice and the Federal Trade Commission, un valor entre 1.500
y 2.500 indica un mercado moderadamente concentrado.



Desde el 2018, tanto el activo como el pasivo de los bancos ha crecido sostenidamente medidos en ddlares.

En ambos indicadores, la Banca Privada supera en magnitud a la Banca Oficial.

Activo
Millones de USD 1
0,
26.000 (entre paréntesis como % del PBI) (35%)
24.000
(34%)
22.000
Banca Privada

20.000
18.000

(32%)
16.000 Banca Oficial
14000 (28%)
12.000
10-000 I T T T T T T T T T T 1

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU).
Nota: ' Valor de cierre de tipo de cambio a fin de afio.
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El resultado de la Banca Oficial ha sido consistentemente mayor al de la Banca Privada. En 2022, para la Banca Oficial
los resultados fueron menores al promedio de la Ultima década (2013-2022), mientras que en la Banca Privada fueron
mayores, fanto en pesos constantes como en ddlares corrientes. Sin embargo, ambos se encuentran por debajo de 2019.

Resultado del sistema bancario

Utilidad neta, en millones de USD ,
600 (valor de cierre tipo de cambio de fin de afio) Evolucion del desempeﬁo

Variacioén, en pesos constantes

500 Banca Banca
Oficial Privada
M Banca Privada 2022
400 - vs -42,6% 0,9%
M Banca Oficial 2021
300 2022
vs -52,4%
2019
200 2022
Vs
promedio -24,47%
100 2013 a 2022
[
0]

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU).




La evolucion de la rentabilidad bancaria es un indicador del desempeiio. La Banca Oficial ha tenido un ROA (retorno sobre activos)
consistentemente mas alto que la Banca Privada. Ambos alcanzaron su menor nivel de la década en 2016, subieron hasta 2019 vy

tendieron a niveles cercanos al 1% en 2022. En cuanto al retorno sobre el patrimonio (ROE), la Banca Oficial y Privada mostraron ratios
similares en la Ultima década, con descenso en 2016, crecimiento hasta 2019 y moderacion en los Ultimos anos.

ROA ROE

Retorno sobre activos, en % Retorno sobre patrimonio, en %

3,5 25
3,0

20
2,5
2,0 15 13,5
1)

10

1.3 10,5
1,0 0.9
05 Banca 2 gc,'"cg
' Privada rivada
0,0 r T T T T T T T T T O I T T T T T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU). Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU).
Nota: El ROA, o Retorno sobre los Activos, muestra qué tan eficientemente una empresa esta usando sus Nota: El ROE, o Retorno sobre el Patrimonio, nos muestra cuanto beneficio genera una empresa en
activos para generar beneficios. En el afio 2016 entr6 en vigencia el aumento efectivo del IRAE asociado a la relacion al dinero que los accionistas han invertido en ella.

eliminacion del ajuste por inflacion. La caida desde 2020 se explica en parte por mayores pérdidas por

previsiones y menores ganancias por diferencia de cambio por valuacion que en afios previos en 2021 y

pérdidas en 2022 por este concepto. Una apreciacion del peso uruguayo lleva a una caida del retorno, dado

que los activos en moneda extranjera superan a los pasivos en esta moneda, y al pasarlo a pesos tienen una )
caida de mayor magnitud en escenarios de apreciacion de la moneda local.



En la década 2011-2020, los bancos privados uruguayos tuvieron un retorno sobre activos relativamente bajo comparado

con los paises de la region. Tomando el retorno sobre patrimonio, se equiparan al promedio de Latinoamérica.

Argentina
Paraguay
Perd
Nicaragua
Republica Dominicana
Colombia
Venezuela
Guatemala
México
Panama
Uruguay
Brasil

El Salvador
Bolivia
Chile
Ecuador
Honduras

Costa Rica

ROA

Retorno sobre activos, promedio 2011-2020, en %

2,1
1,9
1,8
1,7
1,6
1,5
1,5

1,4
1,4
1,3
1,2
1,2
1,1
1,0
1,0
1,0
0,8

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3

Fuente: Federacion Latinoamericana de Bancos (Felaban).

ROE

Retorno sobre patrimonio, promedio 2011-2020, en %
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Costa Rica
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En 2022, las principales fuentes de ingresos de la Banca Privada fueron la intermediacion financiera
(56%), las comisiones netas (20%) y la ganancia por la operativa de cambio (11%).

Descomposicion de la Rentabilidad de la Banca Privada

En millones de pesos uruguayos, 2022
(Entre paréntesis, cada rubro como porcentaje del ingreso total)

60.000
+50.842
(5%)
50.000 (8%)
(11%) Intereses
BCU
Inversiones
40.000 (20%)
Diferencia
de cambio
30000 (56%)
Comisiones
20.000
10.000
Ingresos T
netos
0

Créditos

Fuente: Elaboracion propia con base en BCU y balances de los bancos privados operando en Uruguay.
Nota: Ingresos, promedio 2018-2022: Créditos (52%), Comisiones (21%), Diferencias de cambio (13%), Inversiones (7%), Intereses BCU (4%).

Para analizar los
ingresos de la Banca
Privada, se agruparon
las principales fuentes
de ingresos con sus
costos directos
asociados.

Por ejemplo, a los
ingresos por intereses de
los créditos se les resta lo

que se paga en intereses
por depositos.

Esto permite identificar
el verdadero ingreso
asociado a cada
actividad particular.




El gasto de mayor relevancia fue el Gasto de Personal (35% del ingreso total), vinculado a remuneraciones, aportes y
beneficios para los trabajadores. Gastos Generales, relativo a impuestos, actividades tercerizadas, mantenimiento y
ofros gastos computaron por el 29%. Impuesto a la Renta (9%) y otros gastos (8%) completan las erogaciones del sistema.

Descomposicion de la Rentabilidad de la Banca Privada

En millones de pesos uruguayos, 2022
(Entre paréntesis, cada rubro como porcentaje del ingreso total)

60.000

+50.842 Para egresos, se
(5%) (-35%) tomaron en cuenta los
50.000 (8%) gastos que no habian
(11%) Intereses podido incluirse de
BCU forma directa dentro de
una fuente de ingresos.

Inversiones

40,000 (20%)

Diferencia _7209,
de cambio (-29%) Los gqstoslgenirgles,
por ejemplo, estdn
56% Gastos de )
30000 (56%) bl vinculados a toda la
Comisiones operativa. Esto incluye
alquileres, impuestos
(-9%) (incluida la Prestacion
Complementaria
_EO,
costos (-5%) » Patronal, la Tasa de
Impuesto (-3%) Contralor? Yy el IVA
10.000 4 LB e Otras 5 compras no deducible),
Operaciones tros
Ingresos I Financieras gGStof ‘_je
netos electricidad, entre
0 otros.
Créditos

20.000

Fuente: Elaboracion propia con base en BCU y balances de los bancos privados operando en Uruguay.

Nota: ' Refiere a la tasa de control regulatorio del sistema financiero, la cual se liquida y paga mensualmente al BCU. La fija el Poder Ejecutivo fija y no podra superar el 1 por mil cada mes del promedio
anual del total de los activos propios. Ingresos, promedio 2018-2022: Créditos (52%), Comisiones (21%), Diferencias de cambio (13%), Inversiones (7%), Intereses BCU (4%). Egresos, promedio 2018-2022:
Gastos de Personal (-36%), Gastos Generales (-29%), Impuesto a la renta (-6%), Otras Operaciones Financieras (+2%) y Otros (-1%). Resultado, promedio 2018-2022: 25%.




El resultado del sistema computa por el 19% de los ingresos totales netos.
El restante 81% del ingreso total neto es absorbido por los costos y pérdidas del sector.

Descomposicion de la Rentabilidad de la Banca Privada

En millones de pesos uruguayos, 2022
(Entre paréntesis, cada rubro como porcentaje del ingreso total)

60.000
+50.842 +9.910
(5%) (-35%)
50.000 (8%) El resultado es la suma
(11%) Intereses de todos los ingresos
— BCU menos el total de
nversiones
40,000 (20%) egresos.
Eéfigf:gulz (-29%) Representa lo que
rci n
(56%) Cactos de pe cibe la ea ca al
30.000 Personal cierre de ano, luego
Comisiones de realizar todas sus
operaciones.
20.000 (-9%)
Gastos (-5%)
Generales -3%
Impuesto (-3%) (19%)
10.000 4 LB e Otras
Operaciones ~ Otros
Ingresos Financieras
netos
0
Créditos Resultado

Fuente: Elaboracion propia con base en BCU y balances de los bancos privados operando en Uruguay.
Nota: Ingresos, promedio 2018-2022: Créditos (52%), Comisiones (21%), Diferencias de cambio (13%), Inversiones (7%), Intereses BCU (4%). Egresos, promedio 2018-2022:
Gastos de Personal (-36%), Gastos Generales (-29%), Impuesto a la renta (-6%), Otras Operaciones Financieras (+2%) y Otros (-1%). Resultado, promedio 2018-2022: 25%.
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Las erogaciones por empleado para el total del sistema, entre Los empleados bancarios en Uruguay cayeron en la Oltima
2023 y 2013, crecieron 22,6% en pesos constantes, y 49,4% en década, en la Banca Oficial y Privada. A junio de 2023 hubo
dolares. Este aumento, combinado con una caida en el empleo, casi 6.800 empleados, 26% menos que en 2013. En la Banca
podria dar indicios de un aumento de la productividad. Oficial la caida fue del 28% y en la Banca Privada fue del 23%.

| Gastos de personal | Empleados bancarios
Total promedio mensual por empleado, en miles de $ constantes de jun-2023
10.000
600 9.180 e
................................ -26%
0o M B EBE B S &
“* 6.788
5.296
6.000
3.792
4.000
2.000 3.884
2.996
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 jun-23 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 jun-23
Banca Privada Banca Oficial Banca Privada Banca Oficial

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU), Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias (CJPB).
Nota: se presentan datos a 12 meses de junio 2023.

Fuente: Banco Central del Uruguay (BCU), Caja de Jubilaciones y Pensiones Bancarias (CJPB).

Nota: se presentan datos a 12 meses de junio 2023.

El gasto total de personal del sistema bancario (remuneraciones, remuneraciones a directores y sindicos,
beneficios monetarios y no monetarios, participacion en ganancias, retribuciones basadas en acciones,
aportaciones a la seguridad social, contribuciones a planes de beneficio post empleo y otros) crecié 10,5% 16
en la Ultima década en dolares corrientes, pero es 9,3% menor si se considera en pesos constantes.




La caida en el empleo se explica en parte por la aplicacion de tecnologias, principalmente por los avances
en el drea de operaciones. Esto generé un crecimiento en la productividad por empleado, reflejado en el
aumento del salario por trabajador, y plantea desafios previsionales asociados a la pérdida de empleo.

Masividad y
digitalizacion

En Uruguay se
realizan alrededor de
130 millones de

fransferencias al ano.
En 2022, el 98% se

realizaron mediante
la opcidén digital.

Avutomatizacion

Las transferencias
entfre bancos se
realizan a fravés de
una Cdmara de

Compensacion
Automatizada
(CCA).

Evolucion de las fransferencias bancarias

Transferencias
instantdneas

A partir de junio de
2023, tanto las
fransferencias

instantdneas como

el sistema de
compensacion

estan disponibles a

toda hora.

Desafios

Para enfrentar el
desafio previsional, se
cred la Prestacion
Complementaria
Patronal (PCP), un

impuesto del 0,3%
anual de los activos,
con vistas de
aumentarse a
0,345%.1

Nota: ! Debido a la situacién actual de la Caja Bancaria, se esta en discusion en el parlamento incrementar la PCP a 0,345% y crear un nuevo paratributo vinculado a los depésitos de una duracién de 8 afios.
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Uruguay tiene un nivel de acceso al crédito adecuado para su nivel de
desarrollo humano. Esto sugiere que el bajo crédito no estd vinculado a
aspectos legales, sino que se explica por ofras razones que podrian
vincularse a factores regulatorios, de costos, culturales, entre otros.

Acceso al crédito La puntuacion de Acceso al Crédito del
Por quintil de indice de Desarrollo Humano Banco Mundial ordena a los paises en
. funcion de una variedad de
12,7 . g . e . .
indicadores institucionales vinculados
12,1 a la facilidad para acceder al crédito
en el pais.
12 Uruguay P
(12,0)
El indicador abarca dos aspectos del
10,9 o
1 acceso al crédito: la fortaleza de los
e sistemas de informacion y la
efectividad de las leyes vinculadas a la
10 9.7 intermediacion financiera.

La escala es de 0 a 20, siendo 20 el valor
que representa la mayor facilidad de
acceso al crédito y 0 las peores

8 condiciones para el acceso al crédito.

Quintil 1 Quintil 2 Quintil 3 Quintil 4 Quintil 5

Fuente: Banco Mundial, datos del afio 2020.



Los gastos relacionados a abogados, procesos judiciales y todas las erogaciones vinculadas a la orbita legal para C ERE S

realizar un cobro (el costo de recuperacion) asi como el tiempo requerido son menores al promedio global y regional.

Costo de recuperacion

Como % del valor de la deuda
35%
30%
25%
20%
5 32,9% 31,6%

10%

5%

0%
Uruguay Mundo América Latina

El costo de recuperacion sobre el valor de la deuda es relativamente
bajo en Uruguay. Esto da lugar a una recuperacion de mayor parte de
la deuda y permite conservar mas margen.

Fuente: Banco Mundial, datos del afio 2020.

Como % del valor total de los bienes del deudor

20%

16%

12%

8%

4%

0%
Uruguay Mundo América Latina

En términos del patrimonio del deudor, Uruguay esta en una mejor posicion.
Esto implica que el costo del proceso de recuperacion de la deuda es menor en
la comparacion, en funcién de los bienes del deudor.

20



En la comparacion internacional, el crédito como porcentaje del PBI es relativamente
bajo en Uruguay y menos de la mitad que en paises de ingreso per cApita similar.

Estados Unidos
Corea del Sur
Australia
Reino Unido
Chile
Sudafrica
Alemania
Brasil
Turquia
NVSE]

India
Colombia
México

Uruguay

Fuente: Banco Mundial.

Crédito

% del PBI
113%
93%
84%
72%
55%
54%
50%
44%
36%
26% Prome%g?s,térico
1960-2022

135%
131%

176%

Nota: Datos del aflo 2022, excepto en el caso de Sudafrica, Rusia, India y Estados Unidos. Los datos de esos paises corresponden al afio 2021.
TEl grupo de comparacion se compone por paises con PBI per capita entre 20% menor y mayor a Uruguay: Antigua y Barbuda, Barbados,
Grecia, Guyana, Hungria, Lituania, Letonia, Polonia, Portugal, Republica Eslovaca y Trinidad y Tobago.

Entre paises con un

PBI per cdpita similar

a Uruguay

(de entre 20% menor y 20% mayor?),

el Crédito como

porcentaje del PBl es

547



El crédito al sector privado en Uruguay estd concentrado en empresas
medianas y grandes, tiene un alto grado de dolarizacién y el sector servicios
y agropecuario lideran como destino, seguido del comercio y la industria.

Nuevos créditos al sector privado Crédito al sector privado . . .
Acumulado Ultimos 12 meses (jul-22/jun-23) Promedio Ultimos 12 meses (jul-22/jun-23) "Por que eS lmportante el Credlto? 1
Micro o__ o o .
empresas Impulsa el crecimiento econémico a través de...

3.4% Pequenas
empresas

Financiamiento de proyectos de inversion

46,6%
Moneda
Extranjera

53,4%

Empresas
medianas Moneda

Nacional

Aumento en productividad por incorporacion

68,8%

de maquinaria y tecnologias

Empresas
grandes

Creacion de empleo

Sector Econémico o Oﬁmif]lngsgsii(ﬁl_mun_m Fomento de la inclusion financiera que
Servicios 241% colabora en una reduccion de la pobreza e
Agropecuario 24 0% informalidad
Comercio 21.1%
Industria Manufacturera 19.1%

Nota: ' Con base en una extensa revision bibliografica. Referencias: Bakker et al.
Oftros '| '| '7% (2023), Banco Mundial (2019), Larrea et al. (2019), Hassan et al. (2011), Leitao (2010),
Ahmad et al. (2009), Levine et al. (2000), La Porta et al. (1998).

Fuente: Banco Central del Uruguay.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

(o)
6% En este andlisis

contable se
Diferencia entre las tasas activa (intereses que descompone el
2% cobran por créditos y préstamos) y pasiva margen de
(intereses que pagan por depdsitos) intermediacién
4% fin.anc.:iera en los
Representa la ganancia bruta del negocio de principales costos que
crédito para el banco las entidades deben

enfrentar para operar.
3%
Se realiza a partir del
supuesto de que la
distribucion de los
componentes de los
costos equivale a la de
los ingresos. Esto
representa un escenario
de costos minimos,
dado que los avances
tecnologicos
favorecieron

2%

1%

0%

Spread N
Bruto del principalmente la
Crédito reduccion de costos

operativos.

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%

....................... Cosi-os Vinculqdos ql
cumplimiento de la Los costos
regulacién nacional regulatorios se

componen por
pérdidas asociadas
a provisionamiento
neto de créditos y

5%

4% Por ejemplo: previsiones
obligatorias y fondo de

garantia de depésitos
3%
créditos
irecuperables
(71%) y al aporte al
Fondo de Garantia

de Depdsitos (29%).

2%

1%
El costo regulatorio

total significa cerca
del 11% del spread

bruto de crédito.

0%

Spread Costos
Bruto del Regulatorios
Crédito

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6%
2% . El 57,7% de los
e Remuneraciones, gastos de personal
-1,87 aportes y contribuciones son remuneraciones
4% ‘
por concepto de el 22,2% aportes a la
.............................................. personal seguridad social y lo
39% restante
corresponde a otros
gastos asociados al
29 personal.
El gasto de personal
1% es en su conjunto el
31% del spread
bruto de crédito.
0%
Spread Costos Gastos de
Bruto del Regulatorios Personal

Crédito

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal, promedio 2018-2022: -2,1%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6% Amortizaciones,
lici ,
5% public dgd Denfro de los
tecnologia y
. gastos generales,
o sistemas, entre otros . .
-1,8% las amortizaciones
4% representan el
14,2%, los
honorarios
Sk -1,0% profesionales 9,9%,
...................................................................... la publicidad 6,5%
2o y 5,4% la
> tecnologia y
sistemas.
1%
Los gastos
generales en su
0% conjunto significan
el 16% del spread
Spread Costos Gastos de Gastos bruto de credito.
Bruto del Regulatorios Personal Generales

Crédito

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal, promedio 2018-2022: -2,1%. Gastos Generales, promedio
2018-2022: -1,0%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6%
5%
-1,8%
4%
El resultado de
Resultados que no se operaciones no
3% -1.0% incluyen dentro de la incluidas en oftras
‘ clasificacion estandar clasificaciones es
............................................................................................ m”nimamenfe
2% +0,02% positivo, y se
expresa como
porcentaje del
1% credito.
0%
Spread Costos Gastos de Gastos Otros
Bruto del Regulatorios Personal Generales Resultados
Crédito Operativos

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal, promedio 2018-2022: -2,1%. Gastos Generales, promedio
2018-2022: -1,0%. Otros Resultados Operativos, promedio 2018-2022: 0,01%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6%
5%
18% Costos vinculados al pago Los CO.STOS
49 ‘ de impuestos y tasas impositivos se
° componen
principalmente de
. la contribuciéon por

3% -1,0%
PCP e Impuesto al
Patrimonio.

-0,4%

2% ............................................................................. +.o'.020/°. ....................... .
En conjunto, los
costos impositivos

1% significan el 6,1%
del spread bruto
de crédito.

0%

Spread Costos Gastos de Gastos Otros Costos
Bruto del Regulatorios Personal Generales Resultados Impositivos
Crédito Operativos

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal, promedio 2018-2022: -2,1%. Gastos Generales, promedio
2018-2022: -1,0%. Otros Resultados Operativos, promedio 2018-2022: 0,01%. Costos Impositivos, promedio 2018-2022: -0,4%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6%
5%
Margen de intermediacioén Cuando se tienen
-1,8% financiera luego de en cuenta los
4% descontar todos los costos costos, el margen
neto de
intermediacion
3% -1,0% financiera para la
Banca Privada es
s I £0102% -0,4%. 2, 1,%. Por ende,
! mas de la mitad del
spread es
1% absorbido por los
costos previos al
impuesto a la renta.
0%
Spread Costos Gastos de Gastos Otros Costos Margen
Bruto del Regulatorios Personal Generales Resultados Impositivos Neto del
Crédito Operativos Crédito

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.
Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal, promedio 2018-2022: -2,1%. Gastos Generales, promedio
2018-2022: -1,0%. Otros Resultados Operativos, promedio 2018-2022: 0,01%. Costos Impositivos, promedio 2018-2022: -0,4%. Margen Neto del Crédito, promedio 2018-2022: 1,9%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6%
5% Carga impositiva
correspondiente al
-1,8% impuesto a la renta
4% El Impuesto a la
Renta representa el
0.4% de los activos
Ik -1,0% de crédito.
-0,4%
2% +0,02% El gasto por este
.......................................................................................................................... impuesto significa
el 7,4% del spread
1% bruto de crédito.
0%
Spread Costos Gastos de Gastos Otros Costos Margen Impuesto
Bruto del Regulatorios Personal Generales Resultados Impositivos Neto del ala
Crédito Operativos Crédito Renta

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.

Nota: Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal, promedio 2018-2022: -2,1%. Gastos Generales, promedio
2018-2022: -1,0%. Otros Resultados Operativos, promedio 2018-2022: 0,01%. Costos Impositivos, promedio 2018-2022: -0,4%. Margen Neto del Crédito, promedio 2018-2022: 1,9%.
Impuesto a la Renta, promedio 2018-2022: -0,3%.




Andlisis del Margen de Intermediacion Financiera

En porcentaje del crédito, bajo escenario de costos minimos

6%
-0,6% Costo de Oportunidad
5% El Margen Liquido del Crédito es Cuando se ponderan
menor al costo de capital (8%1) l0s costfos C-:?n base en
-1,8% y a la tasa de interés real en ﬁgﬁi reig (?qrsg)gsdel

- Uruguay (37%?) generada por el
negocio de crédito, el

3% 1,0% margen liquido del
crédito resulta positivo.

-0,4%
2% +0,02% Sin embargo, estéd por
.......................................................................................................................... debajo del costo de

capital y de la tasa de

1% interés real en
Uruguay, porlo que su

. rentabilidad no cubre

0% el costo de capital y es

baja comparada a
Spread Costos Gastos de Gastos Otros Costos Margen  Impuesto Margen ofras inversiones.
Bruto del Regulatorios Personal Generales Resultados Impositivos Neto del ala Liquido del
Crédito Operativos Crédito Renta Crédito

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay, 2022.

Notas: ! Estimacion CERES para 2022 con base en datos extraidos de Damodaran. 2 La tasa de interés real para el 2022 es calculada en base a la Tasa de Politica Monetaria fijada por el BCU para
diciembre de 2022 dividida por la inflacion interanual en el mes. Spread Bruto del Crédito, promedio 2018-2022: 6,1%. Costos Regulatorios, promedio 2018-2022: -0,7%. Gastos de Personal,
promedio 2018-2022: -2,1%. Gastos Generales, promedio 2018-2022: -1,0%. Otros Resultados Operativos, promedio 2018-2022: 0,01%. Costos Impositivos, promedio 2018-2022: -0,4%. Margen
Neto del Crédito, promedio 2018-2022: 1,9%. Impuesto a la Renta, promedio 2018-2022: -0,3%. Margen Liquido del Crédito, promedio 2018-2022: 1,6%.




El spread de tasas en Uruguay es mayor que en la region’ y que en una
muestra diversa de paises2. Sin embargo, el margen que el sistema bancario
percibe es sustancialmente menor y esta por debajo del costo de oportunidad.

Spread Bancario

(%)

6%

5%

4%
5,4%

4,3%
3%
2%
Muestra Internacional América del Sur Uruguay

Fuente: Balances de Bancos Privados operando en Uruguay del 2022 y Banco Mundial.

Notas: ' Los paises con datos disponibles en 2022 son Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Pert y Surinam.

2 Los paises que componen la muestra son: Australia, Alemania, Brasil, Chile, Colombia, Corea del Sur, Estados Unidos, India, México, Reino Unido, Rusia, Sudafrica,
Turquia y Uruguay. De estos paises, los paises con datos disponibles en 2022 son Brasil, Colombia, Corea del Sur, México, Rusia y Sudafrica.

En ambos casos se excluye a Brasil de esta comparacién debido a incompatibilidades metodoldgicas en el calculo del spread de tasas.

El spread de tasas es la diferencia
entre la tasa activa y la pasiva.

La tasa activa es la que cobran los
bancos por los créditos, mientras
que la tasa pasiva corresponde a
lo que se paga por los depdsitos.

Para estimular una reduccioén del
spread de tasas se deberia analizar
la posibilidad de bajar los costos,
permitiendo fener un margen de
rentabilidad similar.

Enfre los sobre costos se debe
considerar la tasa de control
regulatorio, el monto del seguro de
depositos, y la baja remuneracion
de los encajes obligatorios.
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Uno de los principales costos regulatorios del sistema bancario es el gasto de provisiones,
que representan los créditos enviados a pérdida por motivos de riesgo y regulacion.

Gastos de provisiones sobre activos crediticios

Brasil

México

India

Rusia
Colombia
Turquia

Chile
Sudafrica
Uruguay
Estados Unidos
Reino Unido
Corea del Sur
Alemania

Australia

1,9%
1,9%
1,5%
1.1%
0,.9%

0,6%

0.4%
0.4%
0.2%
0,2%

2,8%

Fuente: Para Uruguay, se toman datos de 2022. Para el resto de los paises, se utilizan datos de Febraban

correspondientes al afio 2016.

Nota: En 2016, el gasto de provisiones sobre activos crediticios fue 0,7% en Uruguay.

3,3%

4,5%

Los bancos en Uruguay deben
asignar menos cantidad de sus
créditos a pérdida

que muchos otros paises.

Esto se vincula a dos aspectos: el manejo
del riesgo por parte de los bancos y la
regulacion del sector. Un sistema bancario
que trabaja con clientes seguros tenderad a
gastar menos en provisiones, pero un nivel
demasiado alto de seguridad también
implica tomar muy poco riesgo y
consecuentemente tener poco crédito.
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Los derechos legales y garantias para acreedores en Uruguay son limitados comparados
a ofros paises, lo que limita la capacidad que tienen para recuperar lo que prestaron.

Estados Unidos
Australia
Colombia
México

India

Rusia

Reino Unido
Turquia
Alemania
Corea del Sur
Sudafrica
Chile
Uruguay

Brasil

Fuente: Banco Mundial, datos del afio 2020.

0

De 1 (peor) a 12 (mejor)

indice de eficiencia de derechos legales

11
11
11
10
9
9
7
7
8 10 12

Nota: ' Los aspectos legales analizados en el indice incluyen una variedad de temas, por ejemplo: “Se puede conceder un derecho de garantia sobre bienes futuros y bienes
adquiridos con posterioridad y se extiende automaticamente a los productos, ganancias o sustitucion de los bienes originales.” o “Un registro de garantias o institucion
registral para garantias sobre bienes muebles por entidades incorporadas y no incorporadas esta en funcionamiento, unificado geograficamente y tiene una base de datos
electrénica indexada por los nombres de los deudores.”, entre otras.

El indice de Eficiencia de
Derechos Legales del Banco
Mundial califica a los paises
en base al cumplimiento de
12 aspectos legales '
vinculados a la proteccion

de los derechos de los
acreedores.

Los indicadores evaluan la
regulacion vinculada a las
garantias y los derechos de
los acreedores en cada
sistema.




Para medir el costo de apalancamiento se utiliza el ratio entre activos totales
y patrimonio que indica el tamano del activo en relacion a los fondos propios.

Alemania
Australia
India

Reino Unido
Chile

Corea del Sur
Uruguay
Brasil
Sudafrica
Rusia
México
Turquia
Colombia

Estados Unidos

Fuente: Para Uruguay, se toman datos de 2022. Para el resto de los paises, se utilizan datos de Febraban correspondientes al afio 2016.

0

5

Apalancamiento
Activos totales / patrimonio
21,1
15,5
14,8
14,6
14,1
LEX:
13,2
12,6
11,5
10
9,8
9,3
9,2
8,8
10 15 20

Nota: En 2016, los activos totales sobre el patrimonio fueron 14,2% en Uruguay.

El financiamiento con patrimonio
representa un menor riesgo que el
financiamiento con pasivo, que
implica endeudamiento o utilizacion
de depositos por parte del banco.

El apalancamiento de los bancos
privados uruguayos es moderado.
Esto da muestras de que el riesgo
tomado por los bancos en
Uruguay es relativamente
limitado comparado con otros
paises en la muestra.

25
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La regulacioén uruguaya implica un requerimiento de capital por riesgo de crédito 33,3% mayor a la regulacion de Basilea. ¢ ERE S

Esta exigencia superior al estandar internacional brinda mayor seguridad al sistema, pero implica costos superiores.

Requerimientos de Capital para Riesgo de Crédito

En millones de pesos uruguayos

Créditos o Creditos Créditos Créditos con
Creditos . p
Sector . Comercio para Garantia Total
. . Corporativos .. . . . .
Financiero minorista Vivienda Hipotecaria

Uruguay vs
Basilea (%)  T8:67 +25% +52,2%  +55,2% +26% +33,3%

Requerimientos de capital mayores afectan de forma directa a algunas dreas, mientras que otras son indirectamente
afectadas al no tomar en cuenta distintas garantias que estan permitidas bajo el estandar internacional, por
lo que se genera un aumento de los requerimientos de capital. Particularmente para el caso de la vivienda
en Uruguay no se toma en cuenta la relacion entre el tamafo del crédito y la garantia, lo que implica una
necesidad de capital sensiblemente mayor a los requerimientos internacionales.

Ademas, en Uruguay existe un requerimiento de capital asociado a la exposicion a moneda extranjera en
los créditos, el cual no existe en el marco del comité de Basilea. Esta requlacion se exige particularmente en el
pais, y esta vinculada a la percepcion de riesgo generada por el grado de dolarizacion.

Uruguay cuenta con
un costo de
apalancamiento
similar al promedio de
comparacion (capital
regulatorio sobre activo
ponderado por riesgo de

17,7% vs 17,1%) y mayor
al limite superior
establecido por la
reglamentacion
internacional de
Basilea (13%).

Fuente: KPMG (2021). Asistencia en el Analisis de ciertos Marcos Normativos en lo relativo a Requerimientos de Capital.
Nota: Los activos ponderados por riesgo son una medida del riesgo total de los bancos en sus operaciones. Mientras mayor sea el ratio entre el capital y estos activos, mayor es la
capacidad del banco para afrontar estos riesgos. El capital que se toma para el calculo es el capital establecido por la normativa nacional en relaciéon a la regulacién de Basilea. 38
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El sistema bancario uruguayo cuenta con uno de los costos operativos mds

altos en relacién a los activos rentables entre los paises de la muestra.

Costo operativo por activo rentable

Colombia
Brasil 4,5%
Sudéfrica 3,9%
Uruguay 3,9%
México 3, 7%
Estados Unidos 2,9%
India 2,9%
Rusia 2, 7%
Chile 2,6%
Turqula 2,5%
Corea del Sur 2,2%
Reino Unido 1,8%
Alemania 1,5%

Australia 1,4%

Fuente: Para Uruguay, se toman datos de 2022. Para el resto de los paises, se utilizan datos de Febraban correspondientes al afio 2016.

Nota: En 2016, el costo operativo por activo rentable fue 4,3% en Uruguay.

5,7%

Los activos rentables refieren a la
cartera de crédito, las inversiones a
corto plazo y los depositos en el
BCU:; activos que el banco puede
utilizar en el momento.

El costo operativo incluye todas las

erogaciones necesarias para poder
llevar a cabo el funcionamiento del
negocio.

Altos costos operativos relativos
al tamano del sector, como
sucede en Uruguay, representan
una limitante para su
expansion.




Los gastos relativos al personal —retribuciones, aportes y beneficios— son elevados en la

comparacion internacional, y representan uno de los costos operativos de mayor dimension.

Gastos en personal sobre activos

Uruguay 2,5%
Sudéafrica
Brasil

Estados Unidos

Chile
' Por cada 100 pesos
Colombia de remuneraciones
, . que se paga en Uruguay, se debe
M0 incurrir en un gasto de
P 63 pesos adicionales
(38 por aportes, 22 por beneficios y 3 por
AuciElFa contribuciones a planes post-empleo)
Reino Unido
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0%

Fuente: Para Uruguay, se toman datos de 2022. Para el resto de los paises, se utilizan datos de Febraban correspondientes al afio 2016.
Nota: En 2016, los gastos en personal sobre activos fueron 2,2% para Uruguay.

Las erogaciones totales se
presentan en funcion de los
activos del sector.

Uruguay tiene un
alto costo de personal
en relacion al tamano del sector
bancario privado, con aportes

patronales del 25,25% del salario
nominal (cuando el aporte patronal
basico en general es del 7,5%), aportes
personales del 17,5% y 0,025% de
los activos de forma mensual por
concepto de PCP.

El costo de personal representa el
mayor obstdaculo en términos de costo
operativo para el sector.




Los gastos que deben afrontar los bancos por concepto de personal
-en funcion de los empleados- es en Uruguay el mas alto de la muestra.

Gastos en personal por empleado Para el cdlculo se computa a

Miles de ddlares, Paridad de Poder Adquisitivo, 2015 cada trabajador en funcio’n del

porcentaje de horas que realiza
sobre el total de 8 horas. Por
ejemplo, un empleado que trabaja
4 horas diarias se pondera por 0,5.1

Uruguay
Alemania

Corea del Sur

USA
Reino Unido
Brasil Para el cdlculo de Uruguay se toma a
Affica s 81,6 Entre 2015 y 2022, el | eSO
Turquia o 0 gasto por empleado trallaajaran 8 /zoras. Esfo lleva a que el
Nistralin —y en términos de nimero e.ste subestimando el gasto
. idad de poder por trabajador, dado que buena parte
Sl 63,1 partdad de p de los empleados trabajan
Mexico 63,1 aquIS,lthO menos de 8 horas.
India 590 aumento 38%.

C0|0|::;: 42278 Incluso bajo este supuesto, Uruguay

tiene el gasto por empleado mas
0 20 40 60 80 100 120 140 160 alto de la muestra.

Fuente: Employing Workers del Banco Mundial, afio 2020.
Nota: En 2016, los gastos en personal por empleado fueron 143,3 en Uruguay.
1 Esto se conoce como “full time equivalent” (FTE).




Otro de los costos operativos relevantes es el costo de indemnizaciéon del personal, el cual se
mide en semanas de salario que un banco tiene que pagar por despedir a un trabajador.

Costo de indemnizacidén del personal

En semanas de salario, promedio para tfrabajadores de 1, 5y 10 anos

Corea del S L. :
orea gttt 23 En términos de despido de empleados,
[Sianie 23,1 Uruguay tiene un costo relativamente
Chile 23,1 alto de indemnizacion.
México 22
Uruguay 20,8
Colombia 16.7 En Uruguay debido a la confltcttwdad: los
: bancos generalmente no realizan
Alemania 11,6 5 5 5

g despidos, sino que negocian acuerdos
nela 114 que pueden llegar a implicar mayores
Bzl 8,9 costos que una indemnizacion.

NVSE! 8,7

Australia 8,7
Sudafrica 53 Los altos costos de indemnizacion
Reino Unido provocan situaciones donde no es posible
: sustituir personal actual redundante por

Estados Unidos p . -
personal mas capacitado o especializado.
5 10 15 20

Fuente: Employing Workers del Banco Mundial, afio 2020.




Uruguay cuenta con ratios de cobertura de gastos operativos
similares al promedio enftre los paises de comparacion.

Ratio de cobertura de gastos operativos Parte de los costos operativos se pagan
Proporcién del gasto operativo cubierta por comisiones con las comisiones que cobran los bancos.

66%
El ratio de cobertura de gastos operativos

representa la proporcion que cubren los
ingresos por comisiones del gasto
62% operativo.
Las comisiones, en general, juegan un rol
esencial en el financiamiento de la
operativa bancaria.

58%

Para cubrir costos operativos se debe
recurrir a la ganancia de intermediacion
financiera e inversion en similar medida al
grupo de comparacion.

54%

50%
Uruguay Promedio del grupo de
comparacion

Fuente: Datos de Febraban del afio 2016 y balances de Bancos Privados operando en Uruguay de 2022.



La evidencia muestra que una mayor cobertura de sucursales a |o largo del territorio se correlaciona con

un desarrollo mayor del crédito. Sin embargo, instalar sucursales requiere de un costo comparativamente
elevado. Por su parte, Uruguay cuenta con una densa red de cajeros automdaticos.
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Presencia territorial y crédito
Sucursales por cada 100.000 habitantes vs Crédito/ PBI
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Fuente: FMI, Banco Mundial, Febraban, balances de Bancos Privados operando en Uruguay y BCU.

En Uruguay, hay
pocas sucursales
por cada 100.000
clientes, debido en
parte a la
concentracion de
la poblacion en
la capital, lo que
reduce la
densidad de red
necesaria.

Se observa una
correlacion
positiva entre
sucursales y el
ratio crédito/PBI

Cajeros automadaticos
Por cada 100.000 habitantes

Corea del Sur 228
Uruguay 224
Rusia 135
Australia 96
Reino Unido 80
Brasil 78
Alemania 68
Turquia 61
México 50
Chile 38
Sudafrica 31
Colombia 31
India 18

La red bancaria del pais se basa
principalmente en cajeros automaticos
debido a la poca cantidad de oficinas fisicas y
a la digitalizacion de procesos, que permite a
los clientes operar a distancia.
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El Impuesto al Patrimonio genera incentivos contrarios a la expansién de la intermediacién
financiera y el crédito: como se requiere mayor patrimonio para prestar mds dinero (por
cuestiones regulatorias) y se penaliza el aumento del patrimonio, los bancos deben analizar si el

ingreso que generaria aumentar el patrimonio para prestar es mayor que el costo del patrimonio.

Impuesto al Patrimonio

2,87 1,5%

del patrimonio fiscal para empresas No
para bancos financieras

Para el sistema bancario privado uruguayo en 2022,
represento...

55,77 2,97

de los impuestos, fasas y de los egresos totales
confribuciones sin incluir el

Impuesto a la Renta

Fuente: BID (2023). El estado actual del Impuesto al Patrimonio en América Latina y PwC Tax Summaries.
Nota: ! En el resto de los paises el Impuesto al Patrimonio afecta a las personas naturales y en el caso de Colombia también a empresas no residentes.

El Impuesto al Patrimonio se aplica en
solo 4 de los 38 paises miembros de la
OCDE. En América Latina, se aplica en
Argentina, Bolivia, Colombia y
Uruguay, y esta en discusion en Chile.

Sin embargo, solamente en Suiza y
Uruguay el Impuesto al Patrimonio
afecta a los bancos. '

En Suiza se le puede restar el impuesto
a la renta, reduciéndolo a cero la
mayoria de las veces. En Uruguay esto
no se puede realizar, y tampoco cuenta
el impuesto al patrimonio como una
erogacion que baja el resultado para
el calculo del Impuesto a la Renta.

Por lo tanto, el caso de Uruguay es
practicamente unico.




La Prestacion Complementaria Patronal (PCP) es una contribucion que los bancos realizan a la Caja de Jubilaciones y

Pensiones Bancarias (CJPB), establecida por Ley desde 2008. Fue disenada para enfrentar el desafio del aumento en los C ERE S
pasivos frente a los activos, tanto por cambios demogrdficos como por la automatizacion de puestos de trabajo en el sector. y

Aportes Caja Bancaria
2022

32,9%

* La PCP se calcula y paga mensualmente. La
tasa maxima estipulada es del 0,04% de los
activos de los bancos.!

En 2022 se recaudd
USD 147,9 millones por PCP,
28,5% de los ingresos
operativos de la Caja

» El Poder Ejecutivo tiene la facultad de fijarla, = ;
ancarida.

y desde su origen es del 0,025% mensual
(0,3% de los activos al ano), con planes de
aumentarla a un 0,02875% mensual
(0,345% de los activos anualmente).

» Actualmente, la Caja Bancaria tiene 18.245
trabajadores activos (17.708 cotizantes) y
19.661 pasivos. La contribucion por PCP
equivale aproximadamente al aporte de
7.900 trabajadores activos.

0,2%

Aporte Patronal Basico PCP Aporte Personal  Pasivos Estado Otros

Los bancos privados pagaron por PCP USD 55,3 millones en 2022, lo que
representa el 28,1% del total de impuestos pagados y 3,2% del total de los egresos.

Fuente: Ley 18.396, articulos 26 y 28.; Caja Bancaria.
Nota: ' También esta incluida la diferencia de los saldos al fin de cada mes de los activos propios radicados en el exterior y de los pasivos correspondientes a obligaciones por intermediacion financiera con el sector no residente, 48
siempre que tales activos superen a los pasivos referidos. No se incluye en el calculo de la PCP los encajes de los bancos en el BCU.



El Impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas (IRAE) es un impuesto que se aplica
a las utilidades generadas por las actividades econdmicas que realizan las empresas.

Impuesto a la Renta

A las empresas, en %

India
Colombia
Brasil
Australia
México
Sudafrica
Uruguay
Chile

Reino Unido
Turquia
Corea del Sur
Estados Unidos
NVSE!

Alemania

(@)
()]
—
o
—
(0]
N
(@]
N
()]
w
(@]
w
()]

Fuente: Pwc, Corporate income tax (CIT) rates.

|N

El IRAE es un tributo anual que
grava con una tasa del 25% las
rentas de fuente uruguaya
derivadas de actividades
economicas de cualquier naturaleza.

El impuesto a la renta para los bancos en
Uruguay se aplica sobre el resultado de

operaciones continuas, antes de impuestos.

En Uruguay, el Impuesto a la Renta
al sistema bancario esta en niveles
promedio en la comparacion internacional.

N
o
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Desde
mediados de
2020, han
surgido diversas
propuestas
desde el

sistema politico
para intfroducir
cambios en el
funcionamiento
del sector
financiero y
bancario.

ON( X X XIONOXE

Iniciativas del sistema politico

Agosto 2020: Cambios en ley de usura — Diputado Daniel Pefia

Octubre 2020: Reestructura deudas de personas fisicas — Senadores Cabildo Abierto

Abril 2021: Deudas (el mismo que en Senado) — Diputado Alvaro Perrone
Diciembre 21: Regula aranceles medios de pago electrénicos — Senador Sergio Botana

Agosto 2022: pProteccién deudores por operaciones crédito — Senadores Frente Amplio
Marzo 2023: Reestructura deudas de personas fisicas — Senadores Frente Amplio
Abril 2023: Pagos de servicio publicos no suspender a hogares endeudados — Frente Amplio

Julio 2023: Proyecto Reforma Constitucional “contra usura y por deuda justa” — Cabildo Abierto
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CONCLUSIONES

« Elsistema bancario uruguayo cuenta con elevada liquidez, alta capitalizacion, baja morosidad y moderada concentracion, pero ofrece un
nivel de crédito relativamente bajo para su nivel de desarrollo.

« El aumento en la rentabilidad en los Ultimos anos se explica por comisiones y un mayor retorno del exceso de liquidez por el aumento de
tasa interés global.

- El margen de intermediacion financiera del negocio bancario en Uruguay es bajo y menor que el retorno de inversiones alternativas libres de
riesgo a nivel global.

« En comparacion internacional, el bajo nivel de crédito en Uruguay estd mas vinculado a elevados costos de funcionamiento bancario que
a limitaciones institucionales.

- Laregulacién exige altos requerimientos de capital en comparacién con estandares internacionales, lo que genera costos elevados.

« Elsector enfrenta costos operativos altos en la comparativa internacional, particularmente en términos de personal, con costos por
empleado por encima del promedio.

« A nivelimpositivo, el sector bancario uruguayo enfrenta una carga impositiva demasiado elevada, con caracteristicas Unicas a nivel global.

« Porlo tanto, el desarrollo del crédito bancario en Uruguay depende de que se lleven adelante los cambios necesarios para reducir los
costos excesivos que limitan el negocio de intermediacion financiera.
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